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PERSOONS- EN CONTACTGEGEVENS 

 

Naam    Dr. ir. Femke Merkx 

Adres    Fultonstraat 147 

2562 XE, Den Haag 

Telefoon    070-3653600 / 06-42465092 

E-mail    Femke.Merkx@gmail.com 

LinkedIn   https://nl.linkedin.com/in/femkemerkx  

 

 

OVER MIJ 

 

Ik houd van intellectuele uitdaging, werk me gemakkelijk in op een nieuw onderwerp, weet 
daarbij op creatieve en vernieuwende wijze te werk te gaan, werk bij voorkeur aan complexe 
transitievraagstukken en word sterk gedreven door maatschappelijke impact. 

 

 

WERKERVARING 

 

Kenniscocreatie, onderzoek & advies 
Zelfstandig onderzoeker, facilitator en trainer  
2011 –2022 (sabbatical 2023) 
 
Met mijn eigen bedrijf richt ik mij op het verbeteren van de samenwerking tussen onderzoekers 
en praktijk- of beleidspartijen, met als doel het verder brengen van complexe maatschappelijke 
vraagstukken. Ik doe dat in verschillende rollen: als (actie)onderzoeker, als ontwerper en 
facilitator van kenniscocreatieve processen en door het ontwikkelen en begeleiden van 
trainingen. Daarnaast doe ik opdrachten op het gebied van onderzoeksmanagement en 
onderzoeksevaluatie. 
 
Ik heb voor een groot aantal opdrachtgevers gewerkt, waaronder verschillende universiteiten en 
hogescholen, ministeries, het Rathenau Instituut, Rijkswaterstaat, ZonMW, NWO, de Europese 
Commissie, PBL, KNMI, KWR, Waternet, PO-raad, Leiden-Delft-Erasmus centres en het Groene 
Brein. 
 
 

 

mailto:Femke.Merkx@gmail.com
https://nl.linkedin.com/in/femkemerkx
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Selectie aan relevante opdrachten Kenniscocreatie, Onderzoek & Advies 

 

Actieonderzoek (2011-2022) 
 

• Onderzoek en interventie om beleidsrelevantie van het onderzoeksproject Zuidwestelijke 
Delta te verbeteren op basis van Quick Scan Barrières voor Kenniscocreatie en Soft 
Systems Methodology (Planbureau voor de Leefomgeving). 

 

• Advies en interventie om transdisciplinair werken in het Kennis Actie Programma Water 
handen en voeten te geven op basis van transitiemanagement, drie-typen kennistool 
(KWR Watercycle Research Institute, Waternet). 

 

• Handelingsgericht onderzoek en advies over kennissamenwerking tussen academische en 
niet- academische partners binnen de topsector Logistiek op basis van Zuiver 
belevingsonderzoek1, kwantitatieve survey en Open Space (NWO). 

 

• Praktijkonderzoek en advies over vraagarticulatie op basis van Appreciative Sharing of 
Knowledge methodiek (ASK) (Ontwikkelcentrum). 

 
 

Ontwerp en begeleiding van dialoog en kenniscocreatieve processen (2011-2022) 
 

• Projectleider (i.s.m. groep lectoren) voor het ontwikkelen en testen van een 
intervisiemethodiek voor praktijkgericht onderzoek (Regieorgaan SIA, NWO)  
 

• Ontwikkelen en schrijven van een Handreiking interdisciplinaire matchmaking voor 
thematische calls binnen het Kennis en Innovatie Convenant 2020-2023 (ZonMW/NWO) 
 

• Ontwerp en begeleiding Leersessie praktisch relevant promotieonderzoek op basis van 
Soft Systems Methodology (Rijkswaterstaat) 
 

• Ontwerp en begeleiding van een bijeenkomst voor het ontwikkelen van een nieuw 
onderzoeksprogramma in samenspraak met kennisgebruikers (Nationaal Regieorgaan 
Onderwijsonderzoek en PO-Raad) 
 

• Advies over stakeholderbetrokkenheid in het ontwikkelen van een kennisagenda 
(ZonMW) 
 

• Advies over het integreren van het perspectief van kennisgebruikers in het 
onderzoeksprogramma Klimaat & Water (Ministerie IenW) 

 
 
 
 

 

1 Helsdingen, A. Van, & Lawley, J. (2012), Zuiver belevingsonderzoek : het vermijden van onbedoelde beïnvloeding 

in: Kwalitatief onderzoek, 2012(17), 43–50. Nooitgedacht, M. en Nieuwland, W. (2022), Facilitating Change in 
Organisations: Applying Clean Language Interviewing Through Action Research in: Cairns-Lee, Lawley & Tosey 
(eds.) Clean Language Interviewing. Principles and applications or researchers and practitioners.   
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Training en onderwijs (2011-2022) 

 

• Ontwikkeling en begeleiding Vaardighedentraining interdisciplinaire samenwerking voor 
postdocs (Rijksuniversiteit Groningen). 
 

• Ontwikkeling van een gespreksmodel en training voor het ontwikkelen van 
maatschappelijk relevante onderzoeksvragen in dialoog met kennisgebruikers 
(Universiteit Utrecht). 
 

• Werkcollegebegeleider Systems Innovation and Transition Management (Universiteit van 
Amsterdam). 
 

• Diverse workshops/masterclasses Kenniscocreatie (PBL, Sustainable Urban Regions of the 
Future (SURF) Academy, Joint Programming Initiative Climate, ProRail, Ministerie IenW, 
Groene Brein) 
 

• Gastdocent Kenniscocreatie en maatschappelijke impact (Universiteit Leiden, Universiteit 
van Amsterdam) 
 

• Begeleiding promovendus actieonderzoek naar kenniscocreatie (KNMI en Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat). 

 
 

Onderzoeksmanagement en -evaluatie (2011-2022) 
 

• Secretaris visitatiecommissie inter- en transdisciplinaire LDE-centra (Leiden-Delft-
Erasmus samenwerking) 

 

• Projectleider zelfevaluatie faculteit Techniek (HvA) 

 

• Interim senior beleidsmedewerker onderzoek (EUR) 

 

• Projectleider (i.s.m. groep lectoren) voor het ontwikkelen en testen van een 
intervisiemethodiek voor praktijkgericht onderzoek (Regieorgaan SIA, NWO)  

 

• Secretaris Horizon 2020 ‘Science with and for Society Programme’ (Europese Commissie) 

 

• Secretaris visitatiecommissie Planbureau voor de Leefomgeving (PBL) 
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Rathenau Instituut 
Onderzoeker Science System Assessment 
2005 – 2011 

 

Als onderzoeker bij het Rathenau Instituut heb ik mij bezig gehouden met de maatschappelijke 
impact van wetenschappelijk onderzoek en met interdisciplinaire en transdisciplinaire 
samenwerking. In mijn literatuurstudie Samenwerken aan werkzame kennis. Methoden en 
technieken voor kenniscocreatie heb ik methodieken verzameld voor kennisontwikkeling op de 
grens van wetenschap en praktijk/beleid in de context van complexe maatschappelijke 
transitievraagstukken. 

 

Universiteit Twente 
Vakgroep Science, Technology, Health & Policy Studies  
Promovendus 
2000 - 2005 
 

Onderzoek: 

 

• PhD in Science & Technology Studies 
 
Titel: Organizing Responsibilities for Novelties in Medical Genetics. Dynamics and 
Productivity of Mutual Positioning in Hybrid Forums. 
Promotor:    Prof. Dr. Arie Rip 
Co-promotor:      Dr. Barend van der Meulen 

 

• Europees onderzoeksproject PARADYS over burgerschap in GMO-vergunningverlening 

• Marie Curie Fellowship ‘New Genetics: Integrating Science, Society and Policy’ 
(University of York, UK) 

 

Onderwijs: 

• Social Responsibility for Engineers  

 

Universiteit Twente 
Vakgroep Science, Technology, Health and Policy Studies  
Junior Onderzoeker 
1998 – 2000 
 

Onderzoek: 

• Europees project: Foresight as a Tool for the Management of Knowledge Flows and 
Innovation 

• Risico, milieu en kosten in het ontwerp van bodemsaneringstechnologie (i.o. van TAUW 
Milieu) 

• Literatuurstudie Risicocommunicatie over nieuwe technologie in de 
levenswetenschappen (i.o. van Stichting WeTeN) 

https://www.rathenau.nl/nl/kennis-voor-transities/samenwerken-aan-werkzame-kennis
https://www.rathenau.nl/nl/kennis-voor-transities/samenwerken-aan-werkzame-kennis
https://www.researchgate.net/publication/254859184_Organizing_responsibilities_for_novelties_in_medical_genetics_dynamics_and_productivity_of_mutual_positioning_in_hybrid_forums
https://www.researchgate.net/publication/254859184_Organizing_responsibilities_for_novelties_in_medical_genetics_dynamics_and_productivity_of_mutual_positioning_in_hybrid_forums
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VAARDIGHEDEN EN KWALITEITEN 

 

• Analytisch sterk 

• Nieuwsgierig en breed geïnteresseerd 

• Reflexief 

• Creatief 

• Gedreven door maatschappelijke impact 

• Helder schrijven 

• Interviewen 

• Kwalitatief (actie)onderzoek 

• Transdisciplinair onderzoek 

• Projectmanagement en -communicatie 

• Facilitatie- en gespreksvaardigheden, in het bijzonder Clean language (zuiver 
communiceren) 

Clean language biedt een gesprekstechniek op basis van radicaal open vragen. De techniek 
verheldert communicatie en voorkomt taalverwarring tussen mensen die niet dezelfde 
(taal)praktijk delen. Het voorkomt leidende interviewvragen door onderzoekers en zet 
onbewuste aannames buiten spel. Het kan zowel in groepen als in 1-op-1 gesprekken 
worden toegepast. 

 

OPLEIDING 

 

PhD-training 

Onderzoeksschool Wetenschap, Technologie en Moderne Cultuur (WTMC) 

2000-2005  

 

Wijsbegeerte van Wetenschap, Technologie en Samenleving (Cum Laude) 

Universiteit Twente 

1995-1998  

 

Moleculaire Wetenschappen (Cum Laude) 

Wageningen Universiteit 

1991-1995 

 

Atheneum B 

Gertrudis Lyceum Roosendaal   

1986-1991 
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OVERIGE OPLEIDINGEN EN TRAININGEN 

 

Klimaatcoach 

Driedaagse opleiding van Stichting KlimaatGesprekken, 2018 

 

Transdisciplinarity Summerschool 

University of Leuphana, Lüneburg, 2016 

 

Clean language (https://cleanlanguage.nl/) 

Diverse trainingen tussen 2011 en 2015. 

 

Faciliteren van groepen 

Zesdaagse training, Instituut voor Maatschappelijke Innovatie, 2014 

 

Trainingsweek actieonderzoek  

Social Innovation Safari, Kennisland, 2012 

 

Team coaching  

Driedaagse training, School for Coaching, 2012 

 

Deadlocks in decision making on infrastructure; knowledge mediation offers an opening 

Trainingsdag, Hogeschool Utrecht, HU Mediation, 2011 

 

Netwerken 

Tweedaagse training, KNAW, 2011 

 

Creatief denken 

Trainingsdag, KNAW, 2011 

 

Coaching for PhD begeleiders 

Driedaagse training, Aletta Wubben Mens- en organisatieontwikkeling, 2010 

 

Measuring Science 

Vijfdaagse training, CWTS, Universiteit Leiden, 2006 

 

Presentatievaardigheden 

Universiteit Twente, 2001 

 

Academic Writing in English 

Horizon Interlingua, 2000  

https://cleanlanguage.nl/
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REFERENTIES 

 
Een aantal referenties kunt u vinden op mijn LinkedIn-pagina  
https://www.linkedin.com/in/femkemerkx/. 
 
 

ACADEMISCH WERK EN PUBLICATIES  

 
Lid beoordelingscommissie transdisciplinair NWO-NWA programma Naar een praktische Safe-by-
Design aanpak voor chemische producten en processen (2022). 

 
Bammer et al. (2020) Expertise in research integration and implementation for tackling complex 
problems: when is it needed, where can it be found and how can it be strengthened? In: Palgrave 
Communications 6(1):5. 

 
Review PBL-publicatie Van reflex naar reflexiviteit in publieke kennisorganisaties. Kennis voor 
beleid en samenleving in verandering (2019). 

 
Review PBL-publicatie Participatieve kennisproductie in praktijk. Publieke kennisorganisaties in een 
veranderend speelveld (2017). 

 
Merkx, F. (2016), Kiezen voor intervisie. Een nieuwe methode van kwaliteitszorg voor 
praktijkgericht onderzoek in: TH&MA Hoger onderwijs, nr. 5, p. 43-48. 

 
Merkx, F. (2016), Intervisie praktijkgericht onderzoek. Handreiking voor de projectleider en 
medewerker onderzoekskwaliteit, Nationaal Regieorgaan Praktijkgericht Onderzoek. 
 
Merkx, F. (2016), Intervisie praktijkgericht onderzoek. Handreiking voor de gespreksleider, 
Nationaal Regieorgaan Praktijkgericht Onderzoek. 

 

Lid van de adviesraad, Horizon 2020 FoTRRIS-project, Fostering a Transition towards Responsible 
Research and Innovation Systems, 2016-2017. 

 
Merkx, F. (2015), Co-creatie in de zorg: koken zonder recept. Drie aanwijzingen om co-creatie tot 
een succes te maken in: Kwaliteit in zorg, Tijdschrift over kwaliteit en veiligheid in zorg, nr. 2, p. 8-
11. 

 
Wit, B. de & Merk, F. (2014), PBL Working Paper Evaluating the societal quality of research carried 
out by PBL, Netherlands Environmental Assessment Agency 

 
Initiëren en organiseren van de Nederlandse co-conferentie over Research Integration and 
Implementation (i.s.m. Universiteit Leiden, 2013). 

 
Merkx, F. (2013) Kenniscoproductie, hoe doe je dat? in: 'Kenniscoproductie voor de grote 
maatschappelijke vraagstukken', Den Haag, Rathenau Instituut, SciSa rapport 1329. 
 

https://www.linkedin.com/in/femkemerkx/
https://www.researchgate.net/publication/338562924_Expertise_in_research_integration_and_implementation_for_tackling_complex_problems_when_is_it_needed_where_can_it_be_found_and_how_can_it_be_strengthened
https://www.researchgate.net/publication/338562924_Expertise_in_research_integration_and_implementation_for_tackling_complex_problems_when_is_it_needed_where_can_it_be_found_and_how_can_it_be_strengthened
https://kenniscocreatie.nl/wp-content/uploads/2012/01/Thma-2016-5-Kiezen-voor-intervisie.pdf
https://www.overkwaliteitvanzorg.nl/wp-content/uploads/2017/12/KIZ20150202.pdf
https://www.overkwaliteitvanzorg.nl/wp-content/uploads/2017/12/KIZ20150202.pdf
https://www.researchgate.net/publication/265694203_Evaluating_the_societal_quality_of_research_carried_out_by_PBL_Netherlands_Environmental_Assessment_Agency?_sg%5B0%5D=nlZ8L5wE6YB41AgVRuxZThhR7iQjKvx80CsPYRGMsqznwSNWnMINsuZyD6VruFftL8dVUkaxNkpOASQDdePIZVepyVcLt554DxfL7Xbb.V9v2H3Fx4Xh8T45Gi3-1wIAckIXceyFIYTPj1Sy_VVqjV1hLmvMkuRPT6k0d_69uWKZHWVx8S_wuhwcdfJRgIA&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoicHJvZmlsZSIsInBvc2l0aW9uIjoicGFnZUNvbnRlbnQifX0
https://www.researchgate.net/publication/265694203_Evaluating_the_societal_quality_of_research_carried_out_by_PBL_Netherlands_Environmental_Assessment_Agency?_sg%5B0%5D=nlZ8L5wE6YB41AgVRuxZThhR7iQjKvx80CsPYRGMsqznwSNWnMINsuZyD6VruFftL8dVUkaxNkpOASQDdePIZVepyVcLt554DxfL7Xbb.V9v2H3Fx4Xh8T45Gi3-1wIAckIXceyFIYTPj1Sy_VVqjV1hLmvMkuRPT6k0d_69uWKZHWVx8S_wuhwcdfJRgIA&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoicHJvZmlsZSIsInBvc2l0aW9uIjoicGFnZUNvbnRlbnQifX0
https://www.rathenau.nl/nl/werking-van-het-wetenschapssysteem/kenniscoproductie-voor-de-grote-maatschappelijke-vraagstukken
https://www.rathenau.nl/nl/werking-van-het-wetenschapssysteem/kenniscoproductie-voor-de-grote-maatschappelijke-vraagstukken
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Hegger, De Boer, Offermans, Merkx et al. (2013), Kenniscocreatie: naar productieve samenwerking 
tussen wetenschappers en beleidsmakers, INSPIRATOR-project, Universitaire Pers Maastricht. 
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Impactanalyse van Klimaat voor Ruimte en Kennis voor Klimaat, SciSA rapport 1122     

Merkx, F., R. van Koten, T.Gurney, P.A.A. van den Besselaar, (2009), The development of 

transdisciplinary learning science: promise or practice, Den Haag, Rathenau Instituut, SciSA 

rapport 0911. 

Merkx, F. (2008) Organizing Responsibilities for Novelties in Medical Genetics. Dynamics and 

Productivity of Mutual Positioning in Hybrid Forums, PhD dissertation, ISBN 978-90-365-2763-7, 
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Merkx, F., A. Versleijen, et al. (2007) Kustverdediging: Wetenschap, beleid en maatschappelijke 

vraag. Den Haag, Rathenau Instituut, SciSA rapport 0704.  

Merkx, F. (2007) A Bird's Eye View of Coastal Defense Research in the Netherlands. The Hague, 

Rathenau Instituut - Department Science System Assessment.  

Merkx, F. (2007) The Socio-Cognitive Map of Coastal Defense Research - Project Outline. The 

Hague, Rathenau Instituut - Department Science System Assessment.  

Merkx, F. (2007) Cross-Disciplinary Challenges in Coastal Defense Research. The Hague, 
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Merkx, F. (2007) Dutch Coastal Defense Research. Summary and Conclusion. The Hague, 
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https://www.researchgate.net/publication/258897050_Kenniscocreatienaar_productieve_samenwerking_tussen_wetenschappers_en_beleidsmakers
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https://www.rathenau.nl/nl/kennis-voor-transities/samenwerken-aan-werkzame-kennis
https://www.rathenau.nl/nl/kennis-voor-transities/impact-van-klimaatkennis
https://www.rathenau.nl/nl/kennis-voor-transities/impact-van-klimaatkennis
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Merkx, B.J.R. van der Meulen (CSTS, Twente) (2001) 'Foresight as a tool for the management of 

knowledge flows and innovation.' Final Report of the FORMAKIN Project, January 2001.  

Merkx, F., J. van Dijck en A. Rip (1999), 'Risicocommunicatie over nieuwe technologie op het 

gebied van de levenswetenschappen.' Stichting WeTen, Utrecht. 

 

NEVENACTIVITEITEN 

 

Stichting KlimaatGesprekken (www.klimaatgesprekken.nl) 
 
Klimaatcoach (2016-heden) 
Bestuursadviseur en fondsenwerver (2022) 
 
Stichting KlimaatGesprekken is een zich professionaliserend burgerinitiatief. De Stichting biedt 
o.a. een driedaagse opleiding tot klimaatcoach, gebaseerd op inzichten uit de psychologie en 
gedragswetenschappen. Als klimaatcoach leer je de zesdelige workshopreeks van 
KlimaatGesprekken begeleiden. Deelnemers aan deze workshopreeks gaan aan de slag met het 
reduceren van hun klimaatvoetafdruk en het vergroten van hun impact op systeemverandering, 
o.a. door het voeren van constructieve klimaatgesprekken. 

 

Meditatieleraar (2014-2023) 

 

 

 

http://www.klimaatgesprekken.nl/

